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OERCLE IYETUDES SOCIALES DE BINCHE.

UNE CONCEPTION NOUVELLE

DE LA

REASSURANCE EN MUTUALITE

CHAPITRE I.

Quelques notions préliminaires.

Lratude que nous eoimmongons repose essentiellement sur Ia théorie de
I'assarance &l do la résssurance of sur celle du visque qil #st 4 leur base.
Avant dane abordar le problame qui nous oceupe, nous dovons pxpliguer
lag nolions de risgue, dagsuranes ol de roassurance. NOUs anrons ainai
I'oecaaion de dire aossl quelqoes mots de qualqoes questions potuellament

fort disentdes,
Comment concevoir le risque en mutualite.

[.a5 socldtés do secours muluala se chargent de certains risques qu'alles
indemnisent plus ou moing complétement quand ils viennent & se roaliser.
Ouals sont ces visqies st commant faul il les coneevoir.

La nation du visyus Lo risque ¢ dafinit vne dventualile malhen-
FOUER UL T0CNACE "homme: sait dans sa santé, soil dons Uintegritd da g283
mamliees; soll dana sa vio golt danz sea hiens, ol dont 1a véalisation lh'|3'l..‘l|'
dant da causes forluites. est inesrlaine ol gquant au moment o elle 88
pradulea, ot quant au quantum de son inlensite

Dang-les socisties de secours mutiuals, ealle dventnalitd contre laquella
lag assoeits se promunissent n'est autro que la maliadie o Vaceident,

Leg coraotdres oy piegue assurabfe. Le rleque admig i 1'nssurancs

mutueile doit se présenter avee un teiple caractére ; il doil éire cortain
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sous un aspect global ; ineerlain sous son aspect individualiste et ne
dépendre que de couses forlulles.

1* La risqua doil #tre eeriain oo quasl eeptain o008 son aspect glohal,
e'est-didire qu'il faut qu'on poissa définke avee une quash-eerlitude aves
quelle intensilé la risque frappera Mensemble des aseures o des mutasl-
listes dans le eours d'un exercice qui commenes,

Cotte quasi Jeerlitude sst nécessaive pour qite la société pulsse évaluer
ses oharges Tutures el paclant fixer le chiffee des oolisations qu'elle
oxigora de sex membras, 5 1a socioté na =ail pas fixer 4 Pavance leg bases
sur lestuelles g'¢tabliva la pérequation constante de =cx ressourees el deo
ses charges, alle sern axposde aux plus redoutalles alins,

Pour que lo visque devienne el resle plobalement revitn du earaelére do
quasi certitude donl nous venons de parlor, Mexpérlenes prouve qu'il fanl
que le nombre deés assuvés ou des muluellistes soil asses grand poup
parmeltrs aux chances favorahles et aux ahanees défavarahlos de g'8quili-
hrer de fagon normale. Aingi, les slalialiquea nous dizenl, sinon comme une
cartitode alsolue, (o moine comme the tendanee (rés aecpptid el yolzing
da la quagl oeplliude, quo gur 1000 mutoellistes, 1] v auea annuellement
S50 malades -al 0000 jours de maladie. 11 est dine moralement certain
quewn groupement mutualisle, que ce soil une socitld unigue ou un franpe-
ment [eddratil, complant, par exemple, un milller do membres, sora
atleint, dans le eonve donne annde, 0'un Flsgue dgal i G000 jours demaladia,
Prsuffira I calouler le cott d'ane journte de maladio en pronant pour base
< deee ealeul Vindemnisation allonds, pour connalire la dépense globala i
an résullera,

2 Lo risque doit cependant alre incertaln sous son aspact individualislo,
ou en d'anlres lovmes la risque doit se présenler dang de lelles conditions
gu'fl soil moralement imposaibla de savolr & Pavance qui, dea mulioellisles,
sera frappd dans le eours ('un exerciee gl commenes ot aves quelle
intansité le visgue rappeca individo atteinl

Le risgue considdrd dans s réalisation Individualiste dolt pestor anlours
d'fncortituds parca que a'il an #ait autrement of si on savait 3 Vavance
cotix des mutuellistés qul seronl atteints ol ceux qul ne le seront pas,
cenx-el no slassuveralent pas, les promiers sels avant inlertl & le falro,
Cleat powrquol toutes les soclélés de seconrs mulusls oot peis pour régle da
refuser tous les eandidals avanl des lares qui deveontl nécessairemont
dagénérer en maladie dans un aveois plusg ouw malns Sloignd, ow qii présen-
tent de simples dispositions morbides,

3¢ Enfln, le I'ié—l!LI.U oit LJI}!'EH‘I'Ilrl'l_- I,:||_]i|[I|_r_~|r:|'-1|l de causes forluiles al &tro

autant quo possible soualrail i Uinfluence de volontés humaines qui pour-
ralant l'inlensifiar 4 leyr gra,

=T,

Bf en effat, un visgque sous I dépendancs de wvolontés homalnes pouvant
I'intensifiar comme elleg le vendronl, rendra le risque global absolumant
imeariain, d'on pour leg sociélds e secours muinels impossibilitd  do
Vapprecier ef partant d'évaluer, méme approximatiyement, leurs charges
fuluras,

Nous Leouvons wne applieation frappadte de cetle theorie dans le sarvica
médieal sl pharmacontigoe quofganisenl i plopacrt des  sopidtés de
secours mutuesls,

Cagervicn s'organise aelon un double systéme, le svsléma forfaitaire st
le gystéme de la véparation Intégrale; Dans le promier eas. Ia mutualla fait
un accord aver les madening al les pharmnoiens qui pour une SMnme
globalo, 600 frands pae an, par exemple, on G Tranes par an el par -memhre
e chargenl do tout, |||u'|l|l.:.‘ aoit le nombive des malades of la durde dm‘q
malodies = dans 1o seeond cas; los madecing e fonl payor a la visite, al les
!Ih:i!'lri.‘il'il'llh a 'ordonnancs, tont en ahaizzant toulefols leurs tarifs,

Dans o premier systéme, 1l est facile d'évaluer'a Vavanoa e visque of les
alinrges qui en résulleront.. Mais il u'en sera pas do méme dans le seeonl
ea 3 log médecing pourront multiplior & lour ged soil lears vizites golt Tours
orlonnances of aeeroitre aina, quand s le voudront, les p[:ar-giga (i
pégeront sur les socidlis. Avee un el sysléme, le risque global deviendra
abaclument Ineerlain.

La spdcialisation du pirgue asswrd, — La pluparl des  socistes da
soconrs muluels assurent &.la fois of le risque-maladie el la risque-aceldent,
ol lors: de la réalisalion d'un do ces visques, paient indemnlts journaliers
convenle et loterviennent duns la mesure qu'indiquent leg statuls, dans: les
freais médicaux ol pharmoacouligues,

Le sysleme gonéralement suivi edl ecelui de la eonfusion de visques ;
clogl-fedire quianenne distinetion n'szt falle snire o risque-maladie et la
risque-accident el qu'nine collsation unique al globale st pergie en vue de
leur indamnisatlon en cos de sinisire

b eepandant hen quayant pour la muluslla des conséquences identiques
e'eat-d-dire, Uindemnization des pertes subles par lo mutuelliste malade ou
aecldentd, du ehef du chomuge aiguel il est astreint uinsi que du chel des

suing médicaux ol pharmaneutiques que sa santé réclame, ces denx risques
ol on eux-meémas et dans leurs causas, sont absolument diférentaet distinats.
1l est évident, en effet, qu'une maladie n'est pas un aceident, ot que les
eauses qui engendrent los maladies sont le plus souvent différentes da celles
qui oceasionnent un aceident,

Les risquas dlant différents en eux-mémes ef dans lours cauges, il semble
qu'il faille les spéelaliser complétement, porcovoir pour ehaoyn J'auT une —
| me
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eotiaation apbelale of sépards ab lenir par conséquont une comptabilite

distinole. La vola dela lof sy les aceldenls de travall vieol encore de corno-
horer eatte thaoria.

1. — Commant coneevolr les notions d'assuranca
at de réassuUrANER.

La concept durisquea sn muinalilé elant élucidé, nous abordons les notions
' ansurance el de réasaurance,

L ceaguraned, L'assurance pourauit un double objet, 'indemnisation
plue o molng complale di viagos assurs on cos de sinistre, ol la pereaption
antleipative des cotisations ao moyen desquelles celle indemnizalion pourea
se faire,

Les soclotés do geconrs mautuellas, organigatrices d'ssaurance conlre la
maladia st contras les accidents, peavent coneevolr cotlo assurance d'une
doubla fagon, el o'esl parce que oalts distinetion n'a pos até faila assez clui-
rement que nous avons yu surgic cerlaing malentendus entro les partisans
e la- mutnalitd dils empivigue ot les tanants de o mutealite dite technique,

{* L'nsaurancs mutualle ol F¢'|'Fraa.a'afrr-' B n.'ull.(:ﬁH comime un conbrat =ii-
pulantdes engagements abaolument fermes el Hant le mutuellisle & sa gociéla
depuls 1e jour da son admigsion jusgqu’an terme fixd par les sfatuls, sail

_Ausquh e gu'll ait-alleinl 85 ang. Co contral, dant les clauses sonl inserites
dana les slatuts anxquels adhére la muinelliste, slipuls un dovhle sngaga-
mant ; de la part de la sociélé, un engogement constant of ferme d'indem-
nigation; sans clause reslriclive, gardant sa foree pendant tonte In - duréds
du contrat, et dont les conditions, le montant el to durde sont déterminds
par les statuts ; da la part du mutuslliste, un angagement constant of farme
de paivment de cotisation saffisantad assaver lo gervies des indemnisations.
La mutuelle na ponvant ulilizer comma ressourcas aonsiantes el cortiinoes
g les cotisations da sas mambras affactils, 11 aal évident qua oelles-cf
devront #tre nalealdes de fagon & ca que [ socidlé poisse tanir sas angage
mants, En réalits, nous sommaes an prégencs d'une compagnie dassurance
glelclement e, iful do toute avidence, devia ge constituee of 'administ rar
galon les méthodes teehniques qua priconisant les acluaires. Tel a toujours
gtd notre avis.

os L'nssuranes muiuolls dife smpicigua se congolt comme suit @ o'est
d'abord un contrat sunulant desx angagmusnts non pag fermes mais condi=
tionnals, ¢'est-d-dire entourés de clauses resirictives qul en alténuent la
cigueur ot qul moma les annulent compldtamant dans certaing cas délar-
minds; de plus, eo confral ne nons apparall pas comme Hant le muluallista

dopuls 1a jouwrde sonatilialion qusgn'h oo qu'il ait allelot 05 ans, mais bien
plutdl comme un ennlral anoucl se renouvelanl chagque annéos par recon-
ducton tapite. Co conteat donl les clauses spnl inserces diing 1oz staluls
anxquels doll sonscrive ool mutnatlizie, slipule un double sugagemond
(i NOUE PULYOns dathnir comme suit ; la sociele 8'engage A |'I‘IL.I£E|.‘!H' lora-
qu'ils se réalisanl el selon 1es regles statuaires flxanl lo montant, ia n.u'ﬂn'u
ot la durée de Pindemnisalion, lo rigque-maladio et la rleque-accidait,
maly soulamant dins la mesdie O BEsS PEES0UTTes I Ini pormetieont et elle
an raearve le dmolt, en cas dlinsufisincs di ressources, o0 hien de dimlouer
lindemnigation, ow hlen de fairedes appels de fonds; 1o mutusllists, de
gon aold, s'engage & payor in colisatlon fxée par los statuls ot nccaple fors
mellement de natrs indemolss quo dans Lo mesure o log ressouress la
permellront, B il est isllamenl gral quil fuille coneovoir alnsi le contrat
mutuelliste dassnrance-maladie que la Commission parminento iloa socidlés
de goconrs: mulugls axime loujouts, avin d'accorder la reconnaissance
lagala, Uintroduction dans les statuls il'une elause prévoyunl lo cas d'une
insuffisnnce de ressouress.(est done ainsljgue g8 sonl constitudes 1o plupart
de nos soclétés de secours mulusls; leurs engagamants n'élant que des
ongagoments conditionnels, il est évident gutelles sauronl  loujours ¥
walisfaire, Nos mutuelles ne sonl done pas des cowpaguies d'assurance
stviotament dite st partant ne sont pas tenues de sulvre les régles ile as,
autance lachindgue,

Matons toutefols que les muloalités diles lechnlipiss. ol leg mulnalllds
dites empiripues poursuivent un but ldentique qui esl Ia poréqualion des
risques ol des aotisations on en d'aulres loTimes I"equilibre constant des res-
saurees sl des chorges,

La question & résoudre esl done celle-ci : les mutnelles dites ompliriquas
parvlendront-allosa aquilibrer leurs ressources sl lelrs chnrges sans wlop-
tar tes méthodes que préeonisant les actualees ! B dang 1o ghs ol Lo réponga
garail péeative, Toudeas =il tranaformel wi mteellon diles ampirigques, on
mutuclles dites techinlgnes, nos socialas de-soeours mutunis eén peliled goln:
pagnies d'assurance ! Glesl une grosse queslion. Pour li résoudie; il ne
aufliL pas de connaitre los rogles da 'assurance lechnlgue, 1L K etudice
afond lo noture de nos socistes de soeours muluels; les services qu'elles
organisent, les adharents qu'elles reorutent, les administrateurs qui'elies se
donnent &t une foule d'autres guestions pratigues qui rendent bien difficile
la solulion d'un lel probléme.

Lo rédgssurance, — La Féassurinice ga mnu_-.--it COMITAS UIE AESUIIIES
pouvelle ou seconde assurance porlant sur un seul sl méme riggue, mais
prise par V'assureur de ce risque en vue de sa garantic eontre une prado-
minanes da chances dofavorables,
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Lo méma risque, o'esl-d-dive an muloalitd ls plsgue-maladis at 1o risdine-
accidont, ol done assurd deux ol « one premifgre fols par 1o muluellsts
||l.|': Fasgure aonles o moladie ol neeands o sn o soctéld de seooirs
mtiliels, ol ine secomde. foix par Tn' soclote da gacours mituels qui, pour
S0 propro comple ob & son o, assure co mdme rigque, en boul ou on
pairtie, & nne soeldtd do cdasan En i'autres tevmes, i1 v o alors un
donhle contral d'azsiranees perlant sure fn ohjet !|I-_l-||'.i|l|,.'|' =l pramiap
Cantral ge passe onleo LT ol I soniete de secours ['||'.Itl-'|l."l.ﬁ i le
seeand entre 1o sonlld da secoiirs mttaels: ot In calssn de poasst

Ghesl Jo mli Histe gt eal lo ganl bdndflolalve de-colle pramibre assurance,
tandis que lu soclala e il meudle Béndticiaires
Radtinidea,

L'agsurdmnuluatliste n'a done dircclemont aifiiss qi'aves 8on pEsurenr
elestd-dive avee o mutuelle qul d'est chargee du visque maladie et du
rigque-aecident 3 da son colé, IFassurour oy societd de sscours mutiala n'a
divectement affalie gu'uvee s rédassirenr o en d'outres termes 18 caissa da
raassurance: Cells-cl no ponnali lo mulusllists mui, doson colé, nn lo
fronnalt pas

Pom iusteee Ia thdare, n q % I\u-:|||'!-' s antialitds qui se déchap-

gaul i ume partie de loues viggues sue ane oalsse dé réassuranne,

Dix socidlés de secours mnluols ayant chacune 100 membres, sllowent &

leurs malades une indemnilé jowrnnlivee de 1 Irans pendant un an de

priladio inintere nnanl une colisalion menmielle de 4 [rane

Chaouns des gociélds porgoil les colisallons'do sog membres ol on cas da

sinlsire, poie aux inldressts s inlemoiiés auxguellng {1s onl deott

Cos sonidtia, pour e couvrir en parte des risques dont sllos onl assoms

I"assuranes, snilllient 0 uon calssa de réassurance aux conditions sulvantoes:
alles: o sbandononent la moilis dos colisations qu'elles paroofvent, moyen-
nant quob bu cuisse do péagenranes interviendra 4 conontrones da Ia |n.-.i,15.-':
dany fea frais d'indempisalion dex sinislies. Les sociolsa paienl done leg
cotisations convennes of on oas do sinlatre pereolvent 1o moltls des Inidam:
nitdsqu'elles momes onl do paverd lones malades,

L rdazsuranos dlaredt dane. dana e wonsidirables proporiions, les Lagex

da Tussirance muluella ; ear, landis que 1o lisque enliar dont so chares |

a
L gree sue 400, mambeas, lo /2 risque qui incombe & la

soelete locals ne po

oalsse do peagsurance porte sur mille assurss,

s
CHAPITRI IT.

Les caisses de réassurance d'apres une
conception nouvelle.

I. — Comment se concoivent sactuellement les caisses de
réassurance,

Lon caisses de Téassuranen. lellos qu'ailes fonetionnent actnallamenl en
Bolgique, ne congoivenl pag la réassuednce cOmme nng speonio assuranas
poriant Bur uh soul of méme rlsque, muix bien cOME N asSURANES
popvelle portant sue an risqoe enlidrsment nOUYean dont ni se chapganl
pag les sonldatés locales d'assucanee maladie.

Une maladie dure souvent plus de six mols; elle se prolonge parfols
pendant des anndes enlidres, Or, los 2ocidtis dix gecotra muluels nhassnrant
lo plus souvenl que las six pramiers mofs d'una maladie, ai bien que lo
vigque-maladio; dés que commence la 7 de sa véalisallon, resie suns
agsirance el partunl sans indemi Vest pour remédior @ celle

gituation qu'on a arganksd des socidtés Doproprement appeldes eaisses

do réassurunes,

Pour log maladias qui durant olus Jo&lx mols sans inlerruplion, lo visque
gassure done de la manidre seivanbe ¢ les goeiobds locales il seconrs
1

1t T v Bz
mutnels se cliarganl du risque peadant les six premiees meis do 5o eenliza

70 mols pour une durée qui vieda 2 8 G ans selon les sonje
tenant eomple de eetle double assuvanoe, une maladie pouarra danmer
f indemnigation pendant 2 ans of 8ix mols dans derinineg spumles, pendant
b ang-ot 81% mols dans cerloines aulres

Les oalsses diles de eéassurancs po fonl done pes de réissuranos ;| co
gonb do Simples sociélos regionales dassuranes, azuminl les maladies &
parlle A 7¢ @ois, les alx premiars mold GHDL sssUrés par e sbelsln

Incale.

Hlasirons uno fois encore la Ihdoris par oo exemple qui la 1o micnx
aaimir.

Dix sociélés de gaconrs muluels ayant chaeyne 100 mombives, allousit 4
[eurs malades pne Indeémnilé journalives ded frane pendant six molg da
muladie ininterrompue, moyonnant une cotisation mensuslle de 1 frane
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Ehocune des gociclos perooit les eotisations da ses membrea ol en oas de
sinisire, pale auxintéressta les indemnilés awcquelles ils ont drolt
(es - goniél By fédbrent ol ordent une calsse e Feassuranca an Vil
dassurer e raque-ma Ve partie du 7 mois at dassurer insdndemnita
journnliore  pyvable pendant 2 ang au maximem, Lo eylsse percoil une
cotisation spécinle de 40 centimes par mois of en eas da maladinge prolon
B | 2
peant an daliy de six mois paie les indemnités convenies.
Nolong ancors e Ja Ii.u_jli.'_' g par les gteldlés localos ne porte: qua
- : -
gur {00 pesurés, landia goe le risque dont &8 charge lg caizze dils de

renssuranos porte sur oo millise da mambras

Il. — Comment devraient se concavoir les caisses
de réassurance.

A la biage de calta. conpeption nouvelle, nons la théoria da la

spielalization di visquemaladin of dy risque-aceldent of lu théorie de la

réassurancy alrictement dite tolle o nons 'nvons oxposin pliae liznil.

En ponsdgquenes lo 1 fuesmalacdio el le vlsgoo-pecllant £ont entiéroment

epdelnlined, une eoliealion epoelile Col percie phar olned Peux, el |a

I'\-|-.j||_|.r;||||_:1_- 40 Lient en tenanl compla da ealle -\-]Il'l Inlizalion

Lags goclatés locales assurent 1eg risques aing apéninllsds

o F ] - P 1 ¥ 1 3
Auenuanties fix premiors mols da Ieor réallsation mals aneors pendanl 1a

piriode qui commenca an 70 mols powr une durés maximale de 2 3 ou £

ang-splon leg pégions, 0o double f=que serad son lodr & alist, o'ag

inlise, o'ae
divequiil ¥ aoea cotisation spacials, iudemnisation soparde el complabilita
spdotaln poure 1d visquo des six pramiors mols de miladis, ol pour le risqua

ileg ' mols sulvanis

Los risques alost spdoinlis log sooidlés localas de gaeoirs m Inale; lnz

ronastront o uno eaisse. de péassuiance, de 1 manitre suivants

1" L Plaue des slx Pretmers woiE saral roassinnda Paison de 1 A ranlp-
mant. La caiese de fdassurmoo prrcaveait done an ters des onlisallons of
interviendrdil pour an ters dons les dépenses d'indemnisation. Ce premin
risiqua restorall par consegquanl surtont & oharge des socidtes locdles ol
mingl on me Asloignerait pas 1top du eoneapl aonlie],

200 Lo ritque o parlie do 70 mois seeait réassurd i raizon des 253, Lo coizsa
de paossnranes percevrnll done les dens lers des eolisations alférsnies Ao
risque spécinl el interviends ponr 23 dansg les dépanies emnisation,
L eneonil rigquoe sorait surlonl o eha » Iodcnisge de rénssurance, 'ne qul

n& nons eloigoerail mave da ln pratique oolisalla,

I geilament

11 =

L'adaption de ca aystéma présentarait da multiples avantages + il ¢ sl rait

plug réalles les pelations existantes ontre la cnisse de résssurance el les

tas Tedirdes 3 i1 inloresasepait d'avantage los sociélés Llonales i lo bonne
marche sl & la prosparts de Torganiameafi af raassurenr 3 11 dlargi-
polt les bages i rlEgque assurn o olubl ity Hen de solidecild entra les
pisques prosontds i Vassurands par chacute des socieles fedérias ; ot enfin
il v auprail 14 une sauvegarde ot une planche da salul pour 10§ soridtas

alleintes d'une prédominance dechanoes défavorables,

CONCLUSTION

Pol est o syslémp que nous proposons ouxs fervents des Gildes
mulualistes: et 83 réalisation ne nous parait pas impossilile, 11 esl
cortain gue ln situation: actuello n’ast paz Pidool et que nobs sonimeas en
marehe vers un systima plus parfeciionnd. Nous seriong haurout gl la

pragante dtude pouvail eonteibusr quelguoe pen @ progeres das idées de
} : L

prévoyanie al e mutualité
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