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OEROLI D'ETUDES SOCIALES DE BINCIHE.

MAGASINS AGRICOLES

PREMIERE PARTIE

Exposé theéorique.

CITAPITRTY Tev,
Nature et but des magasins agricoles.
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normul el progressif, el en leur permellonl de rendre aux eultieatours
toute wne catbgoria de services qu'il serait difficile dedeor rendre autremont.

L'exposé que nous allons faire des avinlages que présentent s magasing
syndieaux fera mieux comprendre nolre pensde, Nolons qua nous limilons
nos reclierches aux seuls magasing qui déliveent des marchandises ulilisées

par industrie agricole,

CHAPITRE II.

Les avantages et les inconvénients des
magasins syndicaux,

l.os magasing agricales ayndicaux prégentent tonte unazaria 'avanlages
et d'inconyénients qu'il imporla da signaler et d'éludier avee soin,

[. — Les avantages des magasins agricoles.

Lats magasing sy ndicany sonl, pour les syndicals d'achat of pour leurs
membires, une source ll'.'n:L||'|.'|;,-|-:'11uu||'|p|s~:~ g sujel desquels noos allons
enlrer dans quelques détails,

Et d'abord. les mogasine agrieoles permottont anx syndisals d'achal, do
compléter les commandes destintes pux achatls colleclifs, el do parfaira
la chiffra requis pour pouveir oblenirles prix de groa el jooir des rédue-
tions de Larll pour transport par chemin de fer. Gest aingd par exemple,
qu'il -arviva fréquemment quion synilical na groupe de poninandes que
pour 3 4 4 mille kilos alors qu'il en faudrait 5000, Le syndieat pent aloys
parfaive [y commande ol destiner au magasin syndical les quantilés com-
plementaires ainsl acligldes.

Lo magasin syndical permel encore au syndical d'acheter au bon moment
des marchandizes dont les synidigoés auront cerlainement besoin el pour
(esqualles, alnsi que le prouve Pexpérienca, s lardenl parfois 4 remetios
leurs commandes en temps opportun. Ces relards imputables solt & 1'im,
prévoyanes, soft & la négligence, soil & la crainle d'acheter trop longlamps
avant led pariodes d'otilisation, soil & Mesphrancs de voie des cours meilleurs
auectder aux cours getuels, onl souvent pour el dempécher la syniical
e profiter des occasions favorables el d'acheler en lomps voulu, Mais la
gyniical qui posséde un magasin agricole peut joindre les commardes
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destintes au mogasin aux commandes colleclives déjh groupées of achoted
gt au meilleur moment el par couséquent au mienx da seas inlérdls,

Les magosing syndicaux ont anssi pour avanlage de procurer anx syndi-
fqudés, 8l os anx mellleures condibions, les petiles quantités complamentaires
dont ils peuvent encore avoir besoin aprés la réception de leurs achats
eollectifs, al gu'ils ne peavenl pas loujours prévoir au momsnt ol ila
remellent lours commandes. Fréquemmenl en effef, la concentration des
commandes destinges aux nehals collectifs se fail assez longlemps avant les
périodes d'ulilisation, et dans Vintervalle il peut se présenter el il se pree-
gonte on effet mille circonstunces qui matlent las syndiqués danz "obligation
d'utiliser des quantités plus grandes que celles qu'ils avaienl prévoes el
qu'ils avaicnl consignées dans lewrs commanides. Les approvisionnerments
it magasin ayndical parmatiront anx intdrasads d'ohtenir los quantités ainsi
requises, ol les axempteront da "abligatlon de passer par leg exigences des
marehands locaux pour ces so: lag de fourniiures,

Les mogasing syndicaux permetlent encore aux syndiqués de se procurer
avanlageusement les petites quantités dont ils ont immediatement boesoin ot
aqui leur prrmattronl d'allendre Uarrivée des marchandisas achatées collec
tvement. Fréquemment en effet, soll pores que leurs provisions se sont
apuistes plus vite go'ils ne Vavaient ery, soil parce qu'une circonstance
queleoniue o augmentd laae pulssanes de consomntation, solt pares que
pour unmotil ou pour un autrs, Pollisalign immédiale de certaing produits,
des avant Vareivee des fournitures achelées collectivement, leur appacait
avantagouse, les syndiqués voudeonl obteniv immédialemant une certaina
quantité de ces produits el les utiliser sang larder davanlage. Les magasing
ayndicanx leur fourniront led marehandises ainsi réolamdéas at las mettront

encore une fols o l'abet des exigences des marchands locaux auzquels ils
deyralent avoir recours.

Enfin, les magazing gyndicanx rendent encore service aux imprévoyvantsa
qui ne songent & fajre lours commandes qu'an moment pricis o arrivent
les marchandises achietées en commun. Lo faculté qui leur est laissde de
:i'|||L||r'n*.'i:i1'r‘|mL:'J' al magasin a pour affet, d'abord de leur faire toucher du
doigt les avantages réels dos achats eolleclils, de les retenir aussi dans les
voles syndicales en lour procurant, 4 meilleur compte que chez les mar-
chands, les produita dont ils ont beacin, &t enfin, da lsur donner une lecon
pratigue de préavayanes grice d la majoration do priz des marchandises
quion leur vend ainsi.

il. — Les Inconvénients des magasins agricoles.

Mals, &l las magaging agvicoles ayndicauy présenlent de nombiréux
avantages, I8 offrent aussi de multiplea incenvénlenle, sur legquaels il esl
bon dattiver atlantion.

Et d'abord, les magasing syndicaux peuvenl avolr pour effal d'alfibliv
Vesprit de prévoyance des syndiqués, el da daterminer une notable dimin.
tion dans les commandes des maorehondises destinées anx distributions
immadiates, 11 est o eraindre an affal quiayant la cartitude datoujours trouver
an magasin les fournitures dont ils audont besoin, bon nomlie de syndiqués
ne ge dézinléressent des commandes dostindées anx achats anllectife o1 ne
néoligant da les remelive en lemps opportun. Mais co premice incopvénient
gura facilament éearlé par Pemplol de mesures prdventives approprifdes. Les
plug usualles sont les suivantes @ La syndieat devresit d'aboed limiler le
montant des fournitores que chaque syndiqué powrcalt oblenks aw magasin
et lo propoetionner & 'importance de leur partieipalion aux achals colleclifs;
le syndicat devralt ensulte majorer dans de nolables proportions le prix des
marchandises vendues an mogasin de Tagon & blen faire sentiv les avanlages
des achats collectifs destinés aux distribulions  immédiates 3 onfin, le
magazin devrail refuser toyte fourniture aux membres qul, syslémnliqua.
went, refluseraient de participer aux achats eolleclifz on négligaraent ilo
remettrs lenrs commandes en lemps vouli. Nolons que les elrconstances
indiquaront encope d'autres moyens de rembdior sifleacamant i cal inoon-
véniant.

La second inconvénient des mogasing ayndicaux réslde dans les variations
que sibissant les conrs des marehandises emmagasinges, et dans les mouve-
ments de hausss al de baisse anxquels leurs prix sonl soumis. Saus doute Te
relévement doeg cours el les hausses qul sulvent les achals deslinés au
magasin ne pouvent que favoriser ses affaires, Mais lea  baisses ol In
dépression des prix peuvent lui étre funesle soil en provoquant un ralentis-
sement dans les achats quand le magasin ne maintient pas una eartaing
harmonie enlrs ses prix ol les cours di jour, aoil en délerminant un-défiel
st los prix flxés sont inférieurs aux prix de revienl, Notons tontelols qou e
syndicat peut atlénuer ces diff ents ineonvénienis on employonl dang de
but des moyens approprids.: Les pringpales denire ces mesares peuvent s
résumar comme sult : il importe de nopprovisionner le mugasin synicil
qu'an moment apportum ; I faudra toujours proportionnar imporlance ilos
upprovisionnements i la pulssunce dvenluelle de consommation Jdes symili-
qués ; on doit proflter ‘aves soin des hausses of des roldvementa da cours
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pourganstituer uine solide réserve il seevim g couvrir les partes dans les
mdtnents de depression ; enlin il est néeessairs de développer intensivement
ohez leg syndiqués esprit syndical et de leur faive comprenidre et admettra
'l est des moments o ils doivent savoir payer leurs fournitures & des priz
Mus slavés que ceux do commoree, Gonéralemenl parlant cependant, les
prix du megosin syndical resteronl en toute ocourrence plus avantogeux
que ceux des marchands locaux ; et en offet, cenz-el doivenl lutler avae los
mémes diflicultés commereiales el i] leur est bien difficile de 'approvision-
ner plus avantagousemant que le syndicat,

Enfln, le trojsi¢me inconvénient des magasing agricoles syndicaux pro-
vient zoit des avaries auxmqualles sont exposces les marchandises ammaga-
gintes, soll des déchels oecasionnds par les manipulations diverses
anxiquelles on doit les soumelire b par un séjour op. prolonga dans le
magasin ol méme, C'est ainsi que les ourleaux el le son pauvent farmenter
ol moisie, ol que les mais zonl expozés i UdehaniTement : c'est alngl encore
que la nitrate fond & "humidité, et que le superpliosphale hrule les saes
ilans lesquals il est renfarmé. Mals il esf possible d'obvier 4 cos inconve-
niante en pranant toules les mesures conservaloired ulilizdes an parsi]l ens
et en maintenant loujours nns harmonis convenable entre Uimportance des
approvisionnements et Pinlensite des atfaives faitos par le magasin. Notons
du resle gue de semblables snnuis gont fraquants dans e eommeres of qu'ils
narrdtent en rien U'essor des affaires commeraialos,

En résumé, les Inconvénienis que peuavent renciniver les magasins
gy hdinaux ne sonl pas invincibles ; 118 ne nous paraissent pas de nature i
conlrabalancor les avanlapges que ces organiames peuvent rendre comme
muvra aomplémaentalra d'un syndicat agricole d'achat bien gutills,

CHAPITRE 111,

L’organisation d'un magasin agricole.

I. — Les organismes reguis.

L'organisation rationnellé d'un magasin agricole ndcessite un eartain
nombre d'dléments dont il importe de parler avee quelqus détail, Parmi
cos élémants; 11 fant eiter les locanx destinés 4 I'emmagasinement des mar-
chandises, le matérial roquis ponr les manipuler et le personnel charge des

e [

diverses opérations gque réclamenl la mise en mapgazin el leg ventes,
Nous dirons un mot de ehiacun 'eux.

Les focgur., — Leslpeaux d'un magasin agricole of syndical peuvent sa
présentor 4 nous sous frois sspeets bien différents; on hien, 1o syndical
peul se conlenter d'un local mis graciensement d ga disposition par umn svi
diquéou par tonte autre personng ; ol hien, il preodea en loeation 'immau-
ble qui lui serviea de magasin ; ou bien encore, il peut acheter on con-
stroire un immenble spécialement affectd & col nsage. Cest ainsl que le
syndicat régional da Floheoq (1) ulillze un loeal qu'un cafolicr mel gracleu-
sament i sa disposition ; o'est ainsl que e syndical coopératil de Husgeis
giies se zert d'une salle géndralement inocoupée du cercle ouvrier de celle
loealitd,

Molons qu'one caisse Railfeisen &) poureail pedfee, & un syndieat R0 s
ralif dachat, les capitaux qui Toi sont néeessaires pour la conslruction ou
l'achal e son magasin coopéralif, pourva toutofois qua les sommes ains
prétées ne soient pas trop dlevies, el que leur immobilisation ne nuise pas
aux opérations de remboursement nécassitées par la sorvies des dépdts
accoplés,

Le matériel, — Le malériel que requiert un magasin agricole el syn-
dieal n'est pas considérabile : (b ¢ compose cn effel des seuls objels ndces-
gaired aux manipulatiopns des marchandizes emmagasintes o O 1a gestion
des affairas. Co malériel comprenid done : des saes pour la conservation de
certaing produits tels que. le mais et le son ; noe baseule pour le contrile
du poids des marchandises i leur enlrée, et pour lene dquitable répartition
a lsur sortie du magasin lors der ppératigns de vente, notamment pour les
marchandises qui. comme le nitrate el les tourteanx n'arrivent. qu'en sacs
non régles ; des sondes pour la prise des dchanlillons deztings aux analyses,
et des flacons et appareils divers pour I'expadition de ces mimes éohantil-
bons au chimiste chargé de les analyser ; un véhivale gueleongue popr faci-
liter 1a manipulalion des produiie emmagasinés, et autres ohjets du meéme
gEnre,

Co matériel, le syndical pourtsil acquérie aves son propre capital ;
mais |l ponreail anssl. empronter § la calsse rurale (3) dont il fail partis,
les fonds qui Tol sonl néceszaires 3 cel eifel, los hénéfices réalisés sur les

(1) Les syndicits agricoles régionmux : Monagraphis du syndical agrisole résionul
da Floheeq par Gasrges Malbierbe. — Briuxelles : Oncar Schepaos.

(2) Les caigses Maiffeisen el les prits de nature immobilifre par Georges Malherba,
— Nrnxelles : Oaenr Schapane,

(4 Tes cninses Haillsisan o lea Pt oolleatife par Georgea Malherbe, — Hroxelles
E:I!J<'J|F'RI'|II:'I“':IJH




pérations de vente devanl servie a assurer lo rembouracment 4es avances
ainsi obtenues.

Le }1-f.'r.\i-:|r.'n;:f_ — Le masasin agricols ne s'ouviant Ui |_'F|I:!JI.|:.~' jours
ot no &ocoupant gue A'une varile asses pestreinta de produits d II"H HEAge
eourant ot d'une ulilisation gtnéraliste, le personnel quiil requiort serd
dvidemment réduit & son minimum, Ge parsonnal aura dons ses attribulions
toit ee qui sa rapporie @ I'emmagasinement et & la vente des |~:'-nt1t|l1_fi. ainej
que les encaissements, les palements ol la tenue des livees sphofaux du
magagin.

Le meillour systémao relaliveniont au ehoix di personnel ost celud qui
consisto fi confier Vadministration ot la direslion du magasin & ealui qui osl
la choville ouvriore du syndicat, ot de lui adjoindre los aides dont il aura
besoin pour les diverses munipulations nleessiléas qoil par les apdraliona
de mise en mogasin, soit par les opérations de Hvratson el de vente, Nolons
fque la cheville ouveidre d'un syndical serd tanlot le gépcand, -1e|||:lul lr‘.-
geepalaire-trdgorior, tantot I'un ou 'autre dog membres du eongail d'almi-
nietration,

La bonne lenue ot o survelllanoe nasidue dir magasin anleaine pour ool
qui en est chargd une perle asser comutddrable. de ln-mEJr-. un .‘11I|'1.'|'n.l.1 ila
besogne el une certaine responsabilile § Il ezt dvidant qu'il aura |f|-n.er il |:|u.:
indemnisation proportionnelle 4 I'intensité du mouvement des affaires al o
Pétendue des Lravaux auxquels il devra se livrer de ce chef,

[l. — Les opérations d'achat.

Les questions se rapporiant aux achals destings an magasin syndical
3 aly inle vy T archandisns i
rrouper autonr des quatee poinis sulvanis-: les marchand
pouvant ge groupe | I :

ammazasiner, les mathodes d'acliat, les quantités d'uprovislonnsmant &
admetiee, of los mesures conservatoires qu'll faal prendre. Nous dirons un
mol de chaoun i sux.

Los sicrchandizes & ¢nimagesimer. 1 zemble I|II'I': failly adoplor
comme végle e n'ammagasine’. qio des marchandises agricoios o unn
ulilisation courante el dont on peut légitimement espérer un tcoulement
normal et suffisamment aceélars, d'aprés 1a nature des prodaits. EL en effet,
gl las produils qu'on smmagasine ne sSonl pas din usnge rlx:n|1':::1[. les
risques de non-vente et par conséquent do mévente saronl considdrables ol
lo syndieal fera une mauvaise affuire ; si d'autre part I'geoulement des
produits emmagasinés n'est pas sullisamment acealerd, il en vésullara des

EAL | ==

pertes plus ou moing considérables provenant soil des avaries, sofl de la
diiprassion dvanlualla des cours.

La determination des marchanilizes 5 ammagasiner dépendra done de 1o
nuture des oparations in syndinat dont le magasin st une erénlion, at olla
an fera an tenant comple de ce ptincipe goe W magasin 23l uns euvre com
plémentaire du syndieat, ne pouvant par conséquent se. substituer @ Ao,
mals devanl Tui venir en aide dans le cercle dos opéealions: syndieales. Sui
vant les circonstanees, on emmagasinera done soil Vensamble des enprais
commerciaux el des donriex alimentaires desllnées an bétall, Soil ane
catégorie plus ou moins rostreinte de cox différents produils, Clest alnsi que
le mugasin sytdical de Flobaeq na vond que du nlisile af du superphosphale,
fandls |!I:If" Iy 1|L‘l{!._|5'-ii1| :_Ii'_:l'r|i1||||_- di [llli"-”-'ii.:lili".* mel |'-_Lr;|_|._t|||rt||ll o1 vanle des
deeches, des lourleaux, dumiats ol du son,

Notons que e magasin powrrall peul-tlte aeeeptor on dépdl un certain
nombre de machines ggricoles perfeclionnées donl les syndiqués  pris

individuellement auraient une utllisation suMisammen! remunsratrics,

Les methodes d'nohat, Leg achals de marchandizses deslindes: an
magesin syndieal peuvent go fafre daprés denx melhodes bien distincles ;
ils poovent se faire en meme lemps quis les achats nollactifs, destingés 4 &fro
distribues au inléressés dés leur arrivee 5 il= peuvenl aussi constituer des
achats spéolpux, unjguement péserves o Papprovisionoement du magasin,
Les deux méthodes sonl ulilisées par |a magasin syndical de Flobeeqg et ca
gont lex cireonslancas qui déterminenl Padoplion de Vune of de antre, 1
importe cependant de noler que lesachats spéeiaus e sont aventageux gue
dans I'liypothése d'une commanile asses Torle poure pouvolr oltenir les prix
tle gros et jouir des réductions de laril pour {ransport par chemin de fer.

Rappelons que e contrdle ot lanalyse de loutes les marchandises qui
enlrent dans le magasin sonl des opérations d'une trés grandes imporiance,
el qu'elles consliluent une des gavanties oy plus précieuszes des achalz an
COMIN.

La quantité des approvisionnements ¢ admettre, — La question des
quantités dapprovisionnamants & admetire dans un magasin syndioal doit
étre résolue en lenant compla de ce princips essontiel que lo magasin n'est
que le complément ot la couronnement div syndicat d’achat, ot que par
conséquent les opérationz do magagin ne doivent nuire en risn anx o=
ralions d*achals collectifs destings aux disiribulions iImmAdiates. Toutofols,

I'expérionce soule el les clrconetances partieuliores de milien st de iamps
onévolie le syndicat, pourront permellee de définiy aver précizion les

limites danslesquaelles il faudra contenie lés approvisionnements du magasin
syndical, Ges limiles varieront cependant d'une année o Vaulre d'aprés
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lintengite des afaires faites par le-magasin dans ses Soddonlz exervices,
ol d'aprés la puissanca probable des congommaltions complamentaives de
ensemble des gyndiguis pendant la durée des exercices fulurs. Ces roples
du reste ne sont pag dilférontes de celles qui guident lo commaree el I'in
dustria dans leurs oparations d'approvisionnement

Les musures confertaloives o prendre, — Nous ayons v que liag
approvisionnements di magnsin syndieal sont exposés & des :wu|-|-.-.:.-I--||-r-
minant soit una dépardition de polils, soil une diminulion de La qualité 4[;-_-.:.
produits emmagasings. 11 impore done d'éludier et d'observer aven soin
ops diferonty phénomenes ol lanrs caunses, ol die prendre  les mesures
préventives et gongurvoloives que réclomont lag circonstancas, Nous .r.:I“lH
gontenterons de signaler les: mesures yui gomblent gimposer daps T'ond
vorsalite des cas, lalssant ans inléressés cux momes losoin dedécoavelr
ol d’amployer les mesures spéclales que rajuicel le milion owils vivent,

Fl d'aboed, il imports ‘de veiller & oo que les locaux du magasin syniieal
anient hien secs elé label da Lloute espées d'humidite ; il faudra ensuile
gvitor pux maechandizes les plus OXpOosaRs BUX AVATIES, 10 atationiemaont
trop prolongs dans les magasing syndlcanx; el dans ce bul, f.-n:'-.‘ an sorle
fue Fimportance des approvislonoements soll loyjours propoviionnelle 4
1']:|h'-nﬁ|'|r'- '|u-uh;|,1|1.= des alhiiees® onfin, la direction devra m_qml'-:--'lr |'.|.s‘.*.
surveillance régulidre el ininlerromprie sure les produils t'IIIII.!uh,'I-iI.i:‘I.TI'.‘?i niln
de pouvolr ainsi arvéter le gl © dang son principe. avant quiil me soil

irpéparabla.

[1l. — Les opérations de vente.

Les quastions ge rapporianl aux opérations do vente penvent segrouper
autour de quatre points principaux donl nous iflrons guelques Il'lfrlh'.: les
jours de venta, la flxation dos prix de venlé, les ventes aux non syndiqués
ol les palements.

Liex jowers de vente. — Deux syalomes 56 L ronvoil an prrisonce -.-T-]u:]
vement & Ja question des jours de venle ol bien le magasin sera lonjours
ouvarl, o hion Il no e sera quth eorlaing jours ol 3 certaines houres. 1o
premier da ces syslémes a lp gprave inconvénianl draecpoilre conaidaralie-
ment les frais généraux, tout en dlanl d'une utilité trés contestabla pour
los syndiqués. Le systeme le plud simple, le plus Gconomique, .h! plus
rationnel et le plus propre i donner satisfaction aux légilimes exigences
dio Intéressds eal colul qui consiste & nlouvrir le magasin qu'i des inter
valles plus ou moins rapprochds selon Pintensité plus ou moins grande de

qon mouvement d'aflalees, ot & cn fixer Vouveriure aux jours of houres qul
conviennenl 1o mienx i Vopsemble dis syndipues: Cleal ainsi que lo magusin
agricale de Flobeoq no souvre quiune fols par semaine, e mardi de 34 10
heures du malin el calui de Hussalgnies, tous |lex mardisde 6 henres do
matin o midl, Klen o'epypéche cepondant la divection de déroger & ces
!'I"I._I;I.t"fl o 4]'?‘.‘1’ PIESONS |J'.l|'|.'|'|l|]|"!['l.!!-i of & Ll l‘I('l!‘]ll]H]IIJL'Ii_

L fication des priz de vents, — La flzalion du prix de venle des
marehandiges du magagin syndical peut se faiee 80 prenant pour bases solt
e priz daclial, soit le prix du jour, goil le prix des marchands locaus.

Dans l¢ premior syslome, les prixode venle sont tixés daprés les prix
d'achol majorés des feals généraux el de la valenr des risques évenlusls
davarie menaganl les produils emmaogasinés, Roppelons-nous que les [rals
peudraux  comprenneol les frais de Wansporl, d'emmagazsinemant el da
manulepltion, Ce systéme @ le grand avanlpge de ne jamals conaliluer le
magasin an perle ; el il neprésents ancin inconvanient aossi longtemps
il § 4 une certaine concordance antrs les prix d'achat st les prix du
Jour, Mais quand les cours descondent en dessous des prix d'achat, ce ays-
e, si Pesprit ayndical n'est pas fortemant développs ches los membres,
aura ponr effat de faire déserter 1o magasin, dentraver le servies des
venles el de prolonger an-deld du temps normal lestalionnement des pro-
duits dans les locaux du syndicat.

Dans le second systéme, les priz de vente sont fxés d'apres 16s cours
du jour, majorés naturellamant des frais géndraux dont nous avons parld
plus hout. Go syvstéme ost ovanlogeux aussi longlemps qu'il y 8 une cer-
faine concordance entre les prix do jour of lez priz d'achat, on hisn eneors
quand les périodes de hansss permetient ou magasin de réaliser de beaux
bindtices. Mus en cas de dépression des coure, il provoque le déficil ot les
ennuis qui- g'ensuivanl. 11 ast vrai que les bénélices réalisés pendant les
périodes de hausse pourront conlrebalancer les perles subles pendanl les
porindes de depression. Yo, 1a néeessite de noacheler quian ol moment,
el de constitugr avee les bémdtlees une forle résevve qui permetlra au
magasin de supporter 1és porles que pourrd provogquer un atfdissement des
prix.

Enfin, le troisiéme sysléme consiale 4 Axer los prix de vanle d'apros los
prix des marchands locaux, toul en maintenant le tarll syndical & un ldux
moing éleve que calol do commercs looal, Cetle derniére mesars semhla
necessalre pour rendrs hien tangibles los avantages des Institutions syndl-
cales el pour empécher i dégartion di magasin agricole, Ce systéme n'ast

pas désavantageux aussi longtemps que les morchands s'abstiennent de

fnire ou magasin syndieal une coneurrence déloyale en abaissont leur prix
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da venta a desgons du prix de fovient, Le syondical ezt en effel outilld ponr
achater dang 'aussi bonnes, e méma-dans e meilleures conditions que los
marchands ; il poasids en outra une olicntéle plus slable et plus assurée,
gat exposé & de molndres risques, ef peal se contenter de héntflces trés
minimes, les bandfces nels oo servanl qu' constitoer une résoerve on vie

ile parar aux dventaalités de Mavenir.

Tels sonl done les différanls syslémes praconisés pour résoudre: le pro:
bitme de la fixation du orix de veote des produits emmagasings dans les
magasing d'un syndioal agricele, Mals le meillour systéme sera loujours
velul ol l'on Uendrea suflisamment compte du prix de revient, du priz duo
jour ol du prix des marchands locaux. Notons du resle qua Pexpérience ot
les cireonslanres parhouberes du milicn oo dvolus ohagoe syndeiat pops
mettront seules de donnee & ectte question lu solulion la plog rationnells
gt Ia plug conlorme aux inlérils oz assonide;

f.e8 ventes aue no-simdipeds, — En principe, le magasin syndical
davrait atro fermé aux nonsyndiqués ef ceux-¢i ne devraient pouvoir s’y
approvigionner en aucune fagon. La raizon an asl que les syndicals agricnles
avee lesinsiilalions syndicales qui en dépomdent, sont organistés pour les
souls syndiguis ¢l que coux ol doivent profiter seuls des avanlages oflerls
par association & lnquelle 113 3o sont aililiés .

En pratique cependant, il est des syndicals sgricoles gui ne refusent pas
e faira des aftalres aves les non-membies : 118 v volenl d'abord un moyen
taceroitre Minflucnce syndicale of espérent ainsi alliver & eux les cultiva-
Leura o, ponar uan mokil ou pour un avires, restant an dehors du mouvement;
Il y volent en otfre un moven facile d'allmenter el d'aceroilre lu réserve
syndicals cn majorant dans d'assez fortes proportions le prix des fowrnitu
ras consanties aux nonsyndiqués, Mals co systéme n'est pas sans inconvé-
nients : il faul craindre an effet de voir one couvre professionnelle el soclale
go transformer an une allaire puremenl conmerciala.

Les palenents, Dieux syalémes ¢ trouvent ¢n présence relativement
uu priement, parlas syndiqués, des marchandizes qu'ils achétent au maga
sin symdical @ lo systéme des polement complant et le systéme des paie-
mants différés on & terme,

Le systema du paiamani compiant azt la plos simple ef le plus avantageux
pour le syndieat + 1 simplific en effet la aomptoabilité ot las sorilures, el
aecclore les rentrdes doz fonds, ea qul parmel ao syndleat de falre face &
sax ohligations vis-i-vis de ses fournisseurs, sans avoir trop recours a 'em-

prunt. Mais la gystame du palement différé ou & terme n'esl pas sans avan-

T -

Lage pour las syndiqnds sux-mames : i1 laoe permel en eflsl de payer lours
fourniiores au moment e plug favoralle el d'etablir ainsi une harmonie
.~..|n[ﬂ|‘~t|3 anfra l'.'i“"'i'“-' e laiies rérloments de comples ¢l J'l'-iuuilzq; de lours
rentedes de fonds, co qui et lmportant pacea que los péciodes de renirées
da fonide no gorraspondent génaraloment pas en agrieullure ayee les pério-
des d'approvisionpemaent. Le erddit que Lo mneasin Lail aingt 8 ses meombres,
il le [ait 20il avec ses propres londs lels que le capilal =ocial el la vdserve,
goit an moyven d'on emprianl confraclé & la ealsse Raiffeisen, Notons avec
soin que ce sont les elreonstances qui décideront du ehoix i faire enlre ces
différents systames,

Il importe toutefois que le paiement complant zcll I rigle pour les
Tournitures faltes soil aux non-syndlqués, soil aux syndiqués qui ont ung
lendance 4 négliger les commandes deslindes aux achals callect!fs.

IV, — La comptabilité.

L maygasin agrieols o'élanl qu'one annege ol une cuvee complémentalre
du syndleal dtachal, ses apéealiong sonl renselgnoes ol Lranscrites dans les
livews sociaux dic gyndical lui méme. Le magosiv syndioal dolt eependani
lenir un eerlain nombre de regislees necesgoires qui lul sont propres, ot
tont les principanx sonk la livee dos enlivoes el des sorlies, 1o regisire des
racaltes ot des dépenses of le livea des invenlaires. Nous dirons un mol de
chacun d'sux,

Le livre deg enfrées of des soriiex, — La livee des entrées ef des
sorliey doil rongeigoer aveo goln Lules les entrdes ol loules les sorles da
marchandises. Ces renseignements sont lea aulvantes : la  palure, la
iuantite, In valeur d'achat, le nom du fournissenr des prodioits qul entrent,
alnsi que la nature, la guantile, le prix de vente et le nom de Pachetour
des prodoits quisortent, Cetle double caldgorie de doeuments parmet
d'ttablic avec exactitude, & un moment donndé, ee ol reste de warelnndizes
an magasin, chosa (rég atile @ I'spogque soil da inventaire, soit dun

nouvel approvisionnoment, e moddle sulvant nous renseignera pratique-
mant & oa sujel. -




Le vegistre des recettes of des dépenges. — Le régislog des recelbes ol
dies dépenses doit relater toutes les recolles el toules les dépensas quae fait
le magasin syndieal, On dolt ¥ transerire les sommes paydes aux fournis-
gours, leg frais de transport, les frals da transbordement ot d'ammagazing-
ment, les salaires payés aux ouv-iers du magasin el aulres dépenses du
méme genre ; les sommes payées par lex achataurs sl les antres recaiiss

SORTIE

que peul faire le magasin. Le modéls suivanl nous renseignera pratique-
menl & ¢e sujel.
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Le lippa des inventaires, — Lo livra deg invantaires rolata toul ce qui,
au moment de la cléturedes comptes, appariient au magasin, et notammaent
Fargant an' caivge, fa valeor des marchandizes restant en magasin. la
valenr du mohilier ol les sommes & rocevoir. On v ajoutera lo détail
des dettes ou sommes dues, Lo moddle solvant nous renseignara prali-

fquemant i ce sujol.

SONMES SOMMES
PARTIELLES TOTALES |

1

INVENTAIRE DETAILLE

Fiis, i rue,
Avepen o i a0
Mol lige

Bagecule
Broustia

¢ gondes

Mervodioenaisnn vo whdrgiesin

Nitrato 10 kilog
sSuper =L
Mais 21|
Tourteanx M0

Noripeg i
Feangois Josepl, 100 % niteate

Lobon Lowls, 100 k. majs
Bolalnes Plorms, 900 k. tourtaanx

Tolal,
SomTeE (e

Empronl caisse raealo o [50
Boarthel ot G0 gffowrn, mois . i

IJ‘U';IJ.

Nolong avae soln qua le posle « sommes o recavolr = n'existe s |Il,|.i1t]|_|
les vantes du mogasin syndieal se font au comptant.

V. — Les emprunts du magasin syndiecal,

Les synidivats agricole dachat de forme coopérative peuvenl se trouve
dans T'obligation d'avoir recours a Vempranl soil pour acquerir les im-
manubles destinés au magasin, soil pour payer au complant las marchandises

iy

emmagasinéas, Lo maillanr svatdme est de contracter cel emprunt 4 la
caisse piurale. Nous allons voir d quelles conditions calle-cl pourrail consen-

Lir de semblables avances.

Empruats povr aofigl ow construction des locakr du siagoasin
conpdratif, — La giluation esl celle-ci: lo syndicat voudrall acheter el
approprier un Immeuble hatl, pour an falre son magasin u_\-utiiuui. ou bien,
il préférerafl hatie luiméme des locaux spécialomoent aménages dans ce
bul. La caisse rurale peut-alls loi consentir des avances pour somblable
opération !

Notone d'abord que ce genra d'affaive participe 4 la fois de la nature des
préts immobiliors (1) ot de 1o nature des préts collectifs directs. Comme
préts immaobiliars, = ne paavent &tre consentis que si -les capilaux prélés
oe sont pas trop éleves, et sl limmobilisalion résultant de celte opération
n'entrave pag la garvice des remboursements pour les fonds aceeplés an
dépot. Comme prote collectifs, ils peuvent dtrs consentis gans aucune crainle
puisque les eapitanx ainsi prétés seronl directement utllisés par la collep
tivité emprunteuse, 1 importe Loutelois que la caizse rurale oo prade qu'uoe
partis de la gomme naceasaire A la construstion ow i Pacquigition de 1'im
meuble syndical, el i1 foul gu'elle vellle & ce que col lmmouble sofl
assura conlre ineandic,

(Quant 4 la gavantie, alle sara sofl 1o eautlon golidaire ol eollective du
conseil d'adiministeation, soil yne hypothéqua priss sur 'immenhble syndical,

Fruprunty powr  achats  de wearchandizes destindes av moagasin
synelical. — La situation est la suivonte : 1o syndicat achéle des marchan-
disos telles que nitrate, superphospliale, scorfes, mais, et tourleauz, el
il les ommagasine pour 165 vendee @ ses membres au momenl o cenx-ci
en auront hesnin. Talle est la maniére de fafve do syndicat pégional {2) da
Floheod. La caizsa rurale peut-alle consentir dos avances ao syndical ponr
pui permettre de paver au complanl les marchandises ainsi aclstdes- ol
d'attandra log rentrées de fonds e Tul procureront log |_|]J.|}|';||;i,u!:|_-,- de veule T

La golution de estis question dépend des méthodes de venle du magasin
syniioal. 5i les vantes 87y font au complant, le syndicat coopératil pourra
oblenir de telles avances pourvu toutafois qu'il fageoe partie de la caisse
vurale ; mais 8iles ventes s'y fonl paiables. a lerme; de tels prots ne pour-

—

(1) Loes Coisses Rallfeisen et les prots de untures immaebilides par G. Mallarhe
— Bruxalles; Oscar Schapans

[2) Las licats agricoles rdgionaux @ Monographia du s&ynilidal régianal
de Floboeg par Georges Mulherbe, — Broxelles ;. Ogear Scehepons.
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ronl lui #tre consentls qn'd In condition que le ayndicat agricole auguel
appartient le magasin fazse partie de la ealsse rurale en méme temps
que tous ses membres pris individoelloment, Ouant & la gavantin deslinde
i assurer la sécaritd du prdt, elles gara o caation collective of solldaire
dlaz mambres do consail d'administration,

f'.ﬁ:ll;u"rf.».fﬁ Py et oflwn maldeiel .:g_.fl.r.lg.'grf'.'_'r.:f_ — T OuE avone vi
(ue le malériel d'un magasin coopératll se compose de saes, de baseulos,
de sondes, de flacons pour analyses el d'autres chjels du méms genre.
La caisse rurale (1) peut évidemment consentie au syndieat des avances
pour Facqudsition d'un tel matériel, car les capitanx-aingi protés sont utilises
dirgotemant par ls syndical et rentrent ainsi dans la calégorie des prats
vollectifs divects. Notons que la caution colleetive ot solidaire du consail
d'administration nous apparvit encore comma Ta maillsura graranlis poonr
co genre d'oparation.

Felle est done, dang ses grandes lignes, la théorie relalive & 'organisation
des magasing agricoles syndicaux. Nous allons voir maintenant: comment la
syndicat agricole régional de Flobeeq 4 réalisé coneretemont celle idée,

(1) Lea Gaidser Raiifaieon of les prods collectifs aux associations agricolos par
Uearges Molherbo Braxelles ; Oscar Sehopons.

SECONDE PARTIE

Monographie du magasin
agricole de Flobecq.

CHAPITRE Ter,
Historique du magasin,

l. — Le syndicat de Flobecq.

Clest an 1893 quun groupe 'hommes intelligents et dévouds, & la tote
desquels se trouvalt M. Théophila Tebrun, tentérant la crealion d'un
syndicat agricols d'achat, Leurs afforts réussirent au deld: de toute espéran-
oa, Commenede avee 158 eallivatenrs; 'association compla bientot plus de
A00 adlidrants, pour areivar onfin an chiffre de 505 au 3 déecembre 1004,
Roappelons quele sypdieat exerss son aoction sur les commiines de Flobeog,
Fllezelles, Woldecq, Everbocg, Ogy, Ghoy af Ophrakal, Les stailstiquas (1)
suivantes nous donnaronl une jdés dex achals collectifs [ails par cella

(iuissanle sociélé de 1893 4 1901,
| = e

Lits - emgrois Les tourlennx

ANNEES S T, ==

Chiamtibas Valour | Quantitda ‘ Valour

RGeS K1, | FRACS
{&03-04 [ as afih42 | =2 ==
{&04=-01 AATH0 43, 202,50 — -
{R65-06 240385 33.446.33 24 700 CTH0.ED
180R=A7 0258 5. 703,18 L Ta4.480
1807 U8 A0, 500 3084 0,90 02 (30 13,004,060
189890 b4 00 . T45.40 72,404 11,007, ()
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() Monograpliae du syndicel agricols ol eégional de Flobedg par Georges
Malhorbeo. Bruxelles | Ceoar Sehopens
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Si aux achals collectifs destings aux distributions immédlates, nous
ajoutons les achats de mafk contractés par In section d'Eillezalles el les
aperalions failes par le magasin syndical da Flabetd. nous arrivons anx
rasultats sulvants pour lu période s'arrdtant au 31 décembre 4901 ;

QUANTITES YALEUR
Anchals d'engrais, 3.444.788 k. 35, 7R3:80 .
Achats da tourteanx, PRI (. 500. 82
Achals de mals pour Ellezelles.  158.000 {4.062.00
Opéralions du magasin. 186,275 24 58675

Tolal,  4.249.251 -I:FT.H#I..:!.]'.

Soit en neul ans, plus de_4 millions de kilos de iarchandises achetoes
e eommin et représentant une valaur globale d'environ 438 mille franes,

Il. — Le magasin syndical.

Mais c'est en Tavrier 4900 sonlemen que le comitd directeur du syndical
régional de Flobeoq arut bon d'organiser, en faveur des membres du 5yN-
dieat, un dépil permanent d'angrais. Catle eréation otafl motivée par les
[ablg suivanis : un certain nombre de syndigqués n'ayant pas dargent dis-
ponible ot moment des achats collectifs no pouvaient s'spprovisionner qu'un
pout A la fols, au fur el a mesure de leurs hegoins ot ils vo voyaienl obligpés
de passer par les mains des marchands d'engrais = d'aulra part, hemueoip
de eultivateurs, par imprévoyance ol par loul autre molif, se trouvalent
avoir besoin aneors de petites gquanlités complémentalres, on dehors des
époques de grandes commandes, of plix auesi tombaien! sous la coupa des
marchands. C'est pour remédier & ce double inconvénient que Vorganisation
d'un magasin gynidical fut désidee,

Le magasin commench aussitol ses oparalfons, des démuareliss furand
[aites pour trouver un local eonvenabla el on prit loutes les mesures
requizes relativement aux questions d’approvisionnement at de vents, Lo
mouvement des affelres dépassa bientol toutes les prévisions. Muls on ne
tarda: pas & aparcevoir les inconvénients du systéme : les commandes col-
ledtives dont la liveaison davall ¢tre prise an wagon, diminuérent, lss mem
Lros étanl assuréda (e tonjours tegiver aw dépdl ca dont ils ont heanin, et
iautre part la durde des l'ITl'Iri'lq'ii;ﬂﬁi'lll."'l'l'l‘F"]'li.‘i oxposail les produits emmaga-
sinée, soil i des dépréciations de valeur par suite de la baisse des cours, soit
a4 dos pertes dans le poids ou la qualité : c'est pour remédier a ces incon-
vimiante que le syndleal, en 1504, décida deo limiter les quanfilés da mar-

20—

chandises que chage membre aura le droit de prendre au magasin ; d'é]evop
[mg prix de vente au dépdl dans une proportion notable of de diminuasr
d'avtant le prix des marchandises prizes diveclemenl ay wagon ; ol enin
o na plus veandra adx non-syndiqués qu'a des prix tros olovas.

La-suitede la présente monograplie nous redira 'organisation interne
it magasin syndieal de Flohecq st lea affaires faited par lui pendant les
premidres anndes de son exislence.

CHAPITRE II.

Organisation interne du magasin
syndical,

l. — Sa nature.

Le magasin agricola donl nous publions la monographie a pour carac
l-".'l'l."liif|llut" d'dlre une oouvee complémentaive et une fillale du syndieat de
Flobeeq. Lo magasin n'a done pns lo. mission de se substituer an syndicat
dans I'muvra ides achalz collactits, mais de lai vanir an aide pour résoudre
la question des quantités complémentaires de marchandiges dont les syndi-
quis pourraient avoir hesoin dans Vinkervalle de deux geandes command es
destinées aux distributions immeédiates. Rappelons el que le syndical
agrinale n's adopld nucuna forme ldgale partiouliore ol que par conséquen|
Il est une simple association de fait ; il ést en oulre une cuvre régionale.

Il. — Son organisation.

Les loeawx. — Lo mogasin est alabli dane les éonries que’ M. Léopold
Lison, l'aubergiste du « Café de la Gare =, & Flobeeq mil gratuitement i la
disposition du syndicat. Ge local est Irés convenable ¢t on peul facilemeant
¥ emmagasiner 10,000 kilos de nitvate et 10,000 Kilos de suparphosphiate
Lo cote avantagoux de celle combinalson résldeé dans e fait que les locanx
na eofitant viet au syndicat, les frais généraux sont diminuds d'autant,

Leg prim de vonde. — Llimportante gueation de la fization des prix de
vente . dtd résolue comme suit par lo syndizal : la prix ds vente est établi
chague mardl d'apres les cours de la Bourse d'Anvers, (est naturelloment
le cowrs de la veille qui sert de régulateur pour la fixation iles priz. Lo
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complets pour le dépol; il organise aussi des expaditions mixtes dont une
partin est distribude immédiatement aux svndiquézs et 'agtre, mise an
magaain. C'esl ee qui expliquo 'absones de frais d'analyss pour cerlaines
antraas,

prix de base ainsi 0xé subil alors une double majoration: on vy ajonle
il'abord les frais de tranaport ol anlres ; on majore ensuite le loul de 20
centimes environ par 100 Kilos, ce qui représente To héndllee du syndical,
Ca héndflce est nécessalve : il sert & couveir les perfes éventuelles quiuna
hajsse des cours ferait subir au syndicat pour ses marchandises emma
gasinées. Nolons que les prix payés par les dtrangers gont plus élavés que T ulirads: achats i Len soimiman ddgienibes
conx qua dolvent payer las memhbves ; calte majoration supplémentaiva as! ——— daedat - | — i Tolal

e 30 centimes pour le nilrale el de 45 pour le superphosphate. Ce procéda I DATES | | 1 kit Comines | FrRisds A5 des sommes
ale double avantoge of d'alimenter la caisse syndicale ot de faire com e ul::-.:-lml-l:';- Pagben oy b Ui
prendre anx non syndiquds les avantages de 1'association. [

lan yondedr
Wiainie

Les opdrations de vente ¢f {e personnel, — Lo magasin esl ouverl aas I]I‘;Illll;l Ak FRA, Frs. FFns, Fus,
Rk P : Al # et Jo i POAELs, 3 0,00 44,4 440,90 [ 0,50
tous les mardis, de 8 & 10 heures du matin, On a chalsi eo jour & cause du Avril. oL . :z::-:r'm I hE h»_«g',-.n I_'. 1:!"::2:]"

marché qui se Hent alors & Flobeey el parce qu'il y arvive de nombrenx T z:’{l;'n f i 1;;-‘:3:“ 5 L.040,00 | 4,05 1.094,05
oultivateurs. Les ventes ne 6y font qu'au strict comptant. Juillet. . [ 8840 | 4508 0 | 415055 | doss| P
q X o o L

Juillet , . | 40,000 : 0,8 {08000 | 13,00 ; i, 808 8D

Le parsonnel na comprend que 1a trésorier du syndicat of un homme de
peina. Le trésorier lorsgu'il est libps, fait Jnf méme Ia recetle dans la salle |
de l'estaminet of eontre paiemont da montant de achal, remel & Pachetour Total génédral . | 48,440 f.587, 06 | P40 | 7.8 0,540, B3

un hon ol donnant drait & une cerlaine quantitd de marchandises, Ce bon —= -- - . i =L e 11 1!
oat remis 4 ouvrier prépost aux opérations de liveaison, et celui-cl dalivre Aol 10,060

L.060,00 | 40,20 4.5 2,068,70

1901 5 Juin ., 10,000

Les frals gendrawr. — Les Trals méndraux que le magasin syndieal .:Imn {0,000
1|1|I|]-_I 10500

2.400,00 | 14,20 2,50 2.418.7
2A00,00 40,00 2.50 241240 |
2 2005,00 [ 4080 250 447 KO

doil supportar sont de deux sortes : les frals Cemmagasinage st les frals

oecaslonnes par les opérations de lvraison. choque mardi. Les frais de
miga an magagin, ponr 10,000 kilog de marehandises sont d'environ Total géndral 80,400
10 francs se répartissant comme suil : cing franes pour le voiturege, de -
Ia gare .||-| dépol 3 qualre fl!._l_lll:d]-lulli les frais de idéc h.irgnTm_nl el 1o misa Mars., . 7.400 {E.T6 811,95 L 600 500
el mogasin ; un frape ot parfois d'avantege pour la boisson. Quanl & t:-i_t . Il'ﬂ.ﬂﬂ:T 15,5 2 “:‘ull,un 10,00 2.00
: T 1 . ik . . J o 2 : TR 1 i T S 0, 00da 15,04 9EL48 L ASS.00 | 1005 4.5
I'onvriar qui, chaque mardi, délivra los marchandiges, i reeoll { Trano pour 19024 Juillal 1,500 15,70 9 .'r 1_55]'|‘..:_'.1_| lJ'l]JJI “FE

. 4

aon 1/4 de jour, Juillet . {00, {366 | 907 o 0Th.00 | 4095 =00
Aoht, | . i, 000 15,54 g, i |:|I1I;|'|_1m | T:-Il:: E::Lll

CHAPITRE I11. - - e i

Total mpéndral . | 40,700 |I-II Q04,00 | 53,70 | 44,000 |10.975.70
. L0787
!

Les opérations du magasin syndical. oy —
3 exercices | 148,610 (31,008, 04 mu_nu’ a7,00  [31.983 68

I, — Les achats destinés au magasin. - s S ad

: Il restait en outrs au dépdt, de 1901, 1600 k. nitrate dvaluss 329,20 fr. oe
10 Tes achats de nitrafe, qui porte le chiffre total du nitrale emmagasing 4 51.300 k. ot 1a montant
des sommes payées 4 14,302,00 fr,

a Uintéresst les marchandises qui lui reviennent. ""|‘" : 10,000 ]‘ o4 2, 240000 | 9,50 | 9,50 149,00
]

/"h-‘i-‘s!hﬁﬂ B8O | 48,50 (lum-.r,;su

TSI,

S

oty
e S

e -

Pl Nt

=

i

La tablean suivant nous donne U'importance des enbrdes de nitrate de __'—“ B B
i H ] . iemqua compozant 104 » ! kilos, g y -
soude en 1000, 1901 ¢l 1002, Le syndical nwachMe pas loujours des wagons qae :'W,J, H, UL;.‘;JHE_,:_ acs de 400 kilos, ce wagon n'a dté acheti ot paye

e
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Les achals de superphosphate.

L tableau suivant nous indigue e montant des enlrées de superphosphate

an magasin syndical, en 1000, 1901 et 1002,

L& #i

DATES 1 :
il i
phoaphari
| T

Ounniités

AOMImoN

ddpensdes

"Total
i soamEnes

déspiEibdag

ik,

i, 700

1 i
L4, 000

Mars. .
Muars. .
§ AyTill .o
4000 % Mai SRR
o uilloh . 14,400
Soptemb, 400
Dalalbipe i, 00021

Totul it ]l

pindral .

{0,500
| 0,500
100,04
{0, 040
40,000

Mars.
Avril. & .
Mmni

Mai
Judllet . .

19434 4 .
14,96
{4,00

Total gdudral 51,000

Mars .
Axvil, . .
4008 5 Avril,

Avrdl, o
Aot . .

Total

13,20 |
L4, 0E[)
1.0 |
15, 08i5)
“,U”

2,000
10, DL
10,000
¥, 500
{0,000

pandral o | 44,800

{148,800 |

Total des
| 3 axercioes

FRE
296,
05, 41

2405
230,50

1518,14

I.llw '||

S

2419,00

F05E,28

76,0

[ VilH,
| .

l_:l"'ilrll-“.-l"'
| "

{
.
|
.

30,40

[III 1] 2.50
5,005 -.'i-lr
L] ann
|!1~ 1 | g |1||.l.|-
|1I?,:!.‘i gratuite

40,20 ‘ 7,50

2,45 | gratoile |
LA B .
10,25 - {
13,00 [
f,80 a |

] ]

45,05 ‘ |

10,00

:lﬂ.,'i.'m‘

FHA,
30,
B340 |
109 .65
Hin, 05
ALRE

12,45

280,24

| BT B4

W70

0,40
472,145
403,60
04,556
516,30 |

086,08 |

|
‘ 108,44

(1) Lo preix d'achiot i 'onita de o
ol de 0,83 centimes, mais par 10,000 kil

e l|nr|k|;.u1|

g daux wagons de
mitiimum. (s
plats, 1e syndivat o do payer chagque fois un supplément de Ie.

(2) Quoique dosamt 44,90 d'acide phosphorique, ce

aur i base de 44 p. 2

u IMEXATIE N POy @l i ond

8 wagons dlant |

wWigon n'n

BN kilos ceb bien de 0,35

nem=

14,38 pour frais

el paye qud

() HI"I!H'['IJ* |,||'n...|u|'| U408 el 45,08 oes doux warone n'ont L6 payés qua pour

du A4 p, oy maximnm indiqus au conleat

I1.

1o Loz wentes de witrate.

— Las ventes syndicales.

Voiel maintenaat dans quelles proportions se sont offectudes les sortics

du nilrale emmagasing, Nous yviarrons le montanl des quantilés

Ia prix de venle el la lolal des raceitos Lu_:‘l.‘\.. T I fds Seorer,

Rematquons avee soln que les prix axigés dos alrangan
4 ceux qua paient les membres du syndieat,

Noug

Avons

T g

vandnes,

5 sonl supirienrs

i'nn-a

déeidd d'accentuer ancora catte majoration, ca rul 28t du resle entidrement
conforme anx idées syndicales.

Duantilds
verdues

F“H\ de v

100 kilos

our

By Ak

e

HEradip

Lo }I.Ii

[1°1 1 a8

ST GE FOCIRS

—

ik

i

| syed s

[hiss
AP
HErR

TOTAL
deg
EOMMes
réagies

Awril

Al
Juillet

Total général

Mai

Jikin
ghe
SHO Vi let

Aplt. .

Avril, .

1002 Juillet .

Aont,
Novamh

Totul géndral

Tolal des
J axaraices

Mars. . .

Mai.. . ,

Aok, .o,
Sapl.- 0ot |

Avril. . .

Sopt.-Dat

Mai ...
Juin, .,

Eiptemb,

||._.|.l'
LA

12310

& 500
1475

i

410348

10.671

10,540
BTRD

10,585

B.4495

1.625

| 5400

{1247

I'_‘.I.I‘J

(IR

lag, 007

2.210|
| 2897
ann|

L
T
40
fsn
i

200 |

ana
LR
A0
100
400

ll Total géniral | '-E.II'L"-‘ LT

[}
{{in
{00
1300
200

iﬂ.ﬂi'.‘ 23N

505

FIL.

24.70
20, 1)
=090

20.400

T | 4800
] | 20.20

20

20

21.20
2400
31,10
21.70

24.00

a5 50
18,70
a0.80
0,70
20.40
20,40
.00

24.00
8440
2,20
=1 .30

E.l S

280

"|| il

2080 | 2

-

| .

| 24,00 |
H.AD

19.20

i9.80 | 2030 |

2050
4050

25.320
2840
20.56

| 24.5)

FiL
{.627.50
80,45 |

{30040

| 4.5486.80

240840

707.00 | 12300

25706

B.488.50 ‘I}‘.r'.! 1]

10,238,495

fO4,40
3,743.78
4.388.08
d.086. 80
470,58
Gi1.2%
20,00

10.550.40

20.475.80

Fi.
18710
163.10

57,80
120,44

100

iAa
B4 45
BOT.20
S6.60
a4g.0
E&. 40

40,30

186,00
22,40
20,50

274 00
42,40

§A6. 90

BRAD

Fii.
H24.60
EbLE
B00.00
L0440
o838
80,00
2TE.B5

9.188. 58

B.080.25
LT Y.
858378
2.283.00
1,404,580

44D

14,080,828

2.048.50
8.766.4%
1,359,848
S04 00
549,00 |
14 .95
8000

1L.036.70

641440

EEET . i e
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A b i ile Vannée 1900, il restalt an r||:'|_£:|‘i||.= e ko de nifrate wvalant

fr. A28, (prix d'achat.) En 1904, le dépidt a dic coualaler une parte dda 35
Le chillire tofal des

kilog de nitrale, occasionnés par e réglage des saes,

ventes, pour les deux exercices s'ast dlovi &

dépot, en fln d'oxercloe, que 1600 k. évaluds & fr, 320,20 Priz d'achat) En
T,
1402, il y a su une perle de 53 K. occasionnée par le partage el le roglage

Heg saes, :
90 Les vpenies de superphosphate.

L tablsau suivant nous dira Vimportanco

pendant les Lrols axercices (OO0, 1001 et 1102,

07,975 kilog. 11 ne resiait au

les sorviles de superphosphate

veri s
—— —

AU ANX
wwadi- | ol
quis | g

100k

——

Juantitds | Prix die vente par

R

Fuar
gy

BSOS il

—

Ay Dl

1ked

Rrern

TOTAL
il
A0 T IN0E
regilas

Marz.
Aveal, .
Mai
1900/ Juin . .« .
Juillet
Aot

Tulal géndenl
Marn-Avre,
Mad

Juin

1900

Aol
Sept. -Det

Tutal génadral

Aveil,
Mai
Juin

Nowvrm b

Total géndral

Motal des
T oxorolong

1p0a JJuillet . .
fAoll, . .
Saptemb.

\ullet . . |

Rl ElL
B.0od 4 Gl
T.Ra0 200
k200 200
RN,
S.4000 200
1.8 I|| =

sept.=-Oel 40,8 Lnl BIH

AbH0u] 3,200 ‘

|
{0,000 2,400
{8,600 200
5000 200
bADB| A

e300 — .}
2 500l 100

ﬁ..'unli L.400 |

| ABSTEB] A

G550 400
i

{5 800
1,000
B8
TR0 1]

|
| 48,600} 4,204

..'. 20
Szl

4.80
51U
.0 |

b.AD
(i)
4 80
b A
500
L]

5 0
a.0n |
5 AR
1]
5490 |
5,00 |
300 ]

|
|!'_-'L'..]E|II\ TI00 ||

h.20
5.20

.

B.24

Fit.

B0 |
| -5.40 |
]

h.20 e

:'rllll

FH
aii,

| 480 | LA 10

FIL.
LA ]
17.00 |
{00, B0

157

FIi.
REEM 1!
F2T. 4
S33.00
15.00
2E010
fi1.20

|

HLE R

16.00
14 i

i 80

2150

L ]

%400
li.2h

164456

HHL
3h‘-| 0

100
A

|
L. lHu (i}

|}

O ARS 50 \

J68. 76

N —

Boloms que la prix da vonte du superphosphate est dlabli d'aprés in
richesse on acide phosphorigue, constatée par analyse, niais en lenant
Lonjours comple des flucinations du marehd. Le chiffrs total des venles o
legs trois exarcices & et dlavd 4 126.000 kiloz environ. Dang ce chiffra, los
achats fails' par les élrangers ne représentent que 4700 kilos, ca qui
#al peu imporiant.

11, — Les comptes du magasin.
1 Les recetles ef les dépenses en 1900,

Le comple des recelles et des dépensges du magasin syndical a'établit
comme suit pour Uaxercice 15800 ;

LES RECETTES LES DEPENSES

v Receltes nitrate 988,40 (40 Dépenses nitrato 0 640,088
v Rocettes superphosphats B4 A% ; -
2* Rocettos superphosphate 4,084,4 |88 Diéponsos snperphiosphate 4 840,81

Valeur de niteabe rostant | 4
20 masnsin feq kA (30 Trais géndrans '““.-:H

Total 11,704, 45 Total 11, ;IR 17

Los comples se elotorent par un bénétlee de 206 franes 28 cent,, ainsi
ique I'dtablit parfaitemont Ja bolance suivanle :

Recatles . 11,764,456
Doponpes.. o o) o o . 11,548,147

Banéfice . . . . ., ‘.'-I‘lh.ﬂ-’h

20 Les recetles el les dédpenses en 1901,

Les eomples du n'hl::ﬂHiII gonl les suivants pour Uexercies 1004 . ile se
cliturant par un hénéfice. de 275 francs 25 rr}nl.m]qy\

| LES DIPENSES

{2 Reeeltos nileale {4,086, 08 P T ‘pensas nilrale :
@0 Recolles -'ill]:“.'l'L?']“"'1'1"‘|“~' 899700 A Nitrabo restond e 4900 B4, BE |
B Yalour du nitrate restanl 1) Nitrate achetd en 41901 4064030

o mMaEasin qap.eg (29 Dépenses superphosphate 24789
" 8% Fraiz gdndraux

! LES RECETTES ‘
|

Total 43,763,054 Total  43.486.40

bt

La hglanes enleeles vecelles ot les dépenses s'stablit done comme suit ;
Recalles | an sl 13,763,356
[penees, 13,488,140

R =

LY = P

e B

=i
=

e

e e

1gee

i
L 2

- a5 Sy srvatle '_.::-.'.--
(1) Pour dviter une porto Lotale, Teg 750 K. restoul au depdt ont #16 cidide an Bénéflon | AT L o, 28

novembre &3 e les s Kilos, !
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30 Les recettes et les ddpenses en 1902,

Eniin, les recattes ot les dépenses de 'exercice 1902 ont ¢t les suivantes:

LES RECETTES LES DEPENSES

_ o Diprneee nitvale o
{0 Recollos nilrato 14, 086,70 o) Mitrate restant o 4004
i) Mitrate anheld en 1902 40,97 |
2 Dipangis superphosphote 8 026,80
8 rojs géndranx 76,30

8 Roceles puperpgosphote 284,00 |

Tot: 3, 18,60
[otal 13, 318,4 Total {3.4660,00

La balance des recelles el des depanzes g'élablil done comme suit el s
ol oture par une pertede 147 Tre 40 centimes,
BopanEes. . - . - - 3,056, 00
Heoetles | wial
Parte . .
Cuant aux frais généraux occaslonnds par le magasin syndipal en 1002,
il5 8 répartiseent comme soit ;
Chargemeant pour 34 mardis s 31,00
Roigzon 15,50
Achat de 06 sacs vides pour lo partage des
produita ammagazinges 18,20
Fatente 15,45
Ficalles el divers 1,25
Total 76,30
En 41600 et {804, les comples du magasin syndical ge sont =oldés en
héindfice de plus de 200 frs, En 1902 le dépdt oecasionne une perte de
fr. 147,40, Calta perta provient de ce qu'an magasin, on vend dau prix du
jour sans se précecoper du prix dachal dos marchandises. Cette annde, par
sulte de la baizsse consianle du nifrate & partiv du mols de mars, les quan-
litds ommagazinded onl 4t presqua loujours vendues en dessons do
prix de revient,

CONCLUSION

Tella'a até Unclivite du magasin syndical de Flobeeq pendant lex Lrois
premigres anndar de son exiBlenes, Son histobre ést inléressante parce
qu'alle novs {ait loucher do doigl les difficoltés. prafigues do ces sortes
d'organiama. Mais il importe da noter avee soin que de semblables didi-
cullés sont inhérentes i touies les enlreprises du méme genre, qu'elies
aolenl commerciales ou syndicales; que ces diftfoultéda narrétont pas l'essor
du commeres, b que par conséquent clles ne dolvenl pas arréter Vaclivitd
des synilicats acricoles ot des mogasing syndicanx qui en sont "manation,
Lés Inconvénlents d'une wuvee ne doivent on effel jamals faire perdrs de
voeses avantages, surloul quand eeux-¢i contrebalancent largement ceux-li.
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